JM Marcenaria

Mudando para crescer

Josimar aposta nas pequenas pegas de artesanato para crescer

Marcenaria se
reinventa para
ter mais

lucratividade

0 negdcio principal dessa empre-
sa, que nasceu ha oito anos em
Aracaju, eram os mdéveis modulados
feitos de MDF. Como atividade
secunddria havia os produtos arte-
sanais, que aproveitavam as sobras
de matéria prima. Mas as interven-

¢Oes feitas a partir do Projeto
Agentes Locais de Inovagao-ALl
fizeram o empreendedor Josimar
Machado mudar totalmente o
focodaempresa.

Ele vai encerrar a produ-
¢ao demdveis, passando a se dedi-
car apenas aos produtos artesa-
nais e estd em processo de negoci-
acao para se instalar no distrito
industrial de Nossa Senhora do
Socorro, o que vai triplicar a drea
de producdo. As decisbes sao

Produtos artesanais tém mercado garantido

resultado dos cursos e consultorias
que participou pelo projeto ALI.
"Percebi que o mercado para os
produtos artesanais € maior, que é
mais facil treinar mao de obra para
essas atividades, que o aproveita-
mento da matéria prima é total e a
produtividade melhor porque o
nivel de detalhamento é menor do
que nos modulados. Fazendo as
contas, a venda de pequenas pecas
em grandes quantidades traz mais
liquidez a empresa", explica Josi-
mar.

INOVAQOES EM TODA PARTE

Nalojaenafdbricaasagdes
realizadas durante o projeto ALI
transformaram os espacos de tra-
balho. Na loja foi criado um escrité-
rio para atendimento aos clientes,
o layout foi atualizado e organiza-
do de modo que os produtos arte-
sanais fossem melhor visualizados.
Na fabrica, o planejamento da
sequéncia de producdo e a defini-
cao de dreas especificas para cada
tarefa e para matéria prima e pro-
dutos prontos trouxeram mais
limpeza e organizagdo. Ja os cole-
tores de pd, que foram adquiridos
e implantados durante a consulto-
ria para adequacdao ambiental,

reduziram em mais de 80% os resi-
duos, melhorando as condig¢bes
detrabalhold dentro.

Por meio da consultoria
em gestao, 0 empresario passou a
controlar entradas e saidas de

matéria-prima e mercadorias pron-
tas, a documentacao de funcionari-
os foi regularizada. Hoje ele tem
um sistema computadorizado que
registra e controla a quantidade de
pecas em estoque, as pecas produ-
zidas e as vendas efetuadas. Além
disso, passou a ter acesso mais facil
ao crédito, por meio do cartdo
BNDES.

A reformulagdo da marca
criou uma identidade nova e atuali-
zada paraaempresa, alinhadacom
os planos de expansdo, que tam-
bém incluem uma filial da loja em
Nossa Senhorado Socorro.
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